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          Koncepcia rozvoja Strednej odbornej školy obchodu a služieb,  

                                         Ul. 1. mája 1264, Púchov 

 

1. Úvod 

Škola SOŠ obchodu a služieb Púchov má bohatú históriu v príprave odborníkov v 

oblastiach obchodu, služieb, gastronómie a podnikania.  

Cieľom tejto koncepcie je definovať strategické smerovanie školy v nasledujúcom období s 

ohľadom na potreby trhu práce, regionálneho rozvoja, technicko-materiálneho vybavenia a 

celkovej kvality vzdelávania. 

 

2. Poslanie a vízia školy 

Poslanie: 

Pripravovať žiakov so stredným odborným vzdelaním v odboroch obchodu a služieb tak, aby boli 

odborníkmi v praxi, konkurencieschopní na trhu práce, flexibilní a schopní celoživotného učenia. 

Vízia: 

Stať sa v regióne významnou strednou odbornou školou s moderným odborným vzdelávaním, 

prepojením s podnikmi, komunitou a medzinárodným prostredím, kde sa žiaci naučia nielen 

remeslo či službu, ale aj podnikavosť, zodpovednosť a inováciu. 

 

3. Analýza východiskovej situácie 

• Škola ponúka širokú škálu študijných a učebných odborov – napr. hotelová akadémia, 

obchodný pracovník, kuchár, čašník/servírka, kaderník, kozmetik, cukrár.  

• Organizuje Dni otvorených dverí s cieľom náboru žiakov, prezentácie školy a zvýšenia 

povedomia.  

• Významné postavenie v regióne – vychováva odborníkov pre oblasť služieb, gastronómie, 

obchodu.  

• Výzvy: rastúca konkurencia medzi strednými školami o žiakov, potreba modernizácie 

vybavenia a zabezpečenia prepojenia s podnikmi (duálne vzdelávanie).  
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4. Strategické ciele 

1. Zabezpečiť moderné odborné vzdelávanie – aktualizovať učebné aj študijné odbory v 

súlade s požiadavkami trhu práce a technológií. 

2. Prehĺbiť spoluprácu s podnikmi a realitou praxe – zaviesť/rozšíriť duálne vzdelávanie, 

stáže, partnerstvá so zamestnávateľmi. 

3. Zvýšiť atraktivitu školy pre žiakov – komunikácia, prostredie, individuálna podpora, 

digitálne kompetencie, medzinárodné aktivity. 

4. Zlepšiť materiálne a technické vybavenie školy – laboratóriá, dielne, interaktívne učebne, 

vybavenie odborov služieb. 

5. Podporiť pedagogický rozvoj a inováciu vyučovania – metodiky, digitálne technológie, 

tvorivé projekty, spolupráca učiteľov s praxou. 

6. Rozvíjať komunitné a regionálne prepojenia – spolupráca s mestu Púchov, regiónom, 

rodičmi, absolventmi, miestnymi podnikmi a organizáciami. 

7. Udržať finančnú a organizáciu stabilitu školy – efektívne hospodárenie, stratégie náboru, 

optimalizácia procesov. 

 

5. Kľúčové opatrenia a aktivity 

5.1 Modernizácia vzdelávania 

• Revízia a aktualizácia učebných študijných plánov tak, aby reflektovali súčasné 

požiadavky (napr. digitalizácia, gastronomické trendy, služby). 

• Zavedenie flexibilných modulov/slobodnejších voliteľných predmetov, ktoré umožnia 

žiakom vybrať si podľa záujmu. 

• Podpora projektového vyučovania, interdisciplinárnych aktivít (napr. spojenie služieb + 

obchod + podnikanie). 

 

5.2 Spolupráca s podnikmi a prax 

• Vytvoriť databázu partnerov (mesta, regiónu, firiem, prevádzok) ochotných spolupracovať 

na stážach, praxi, duálnom vzdelávaní. 
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• Implementovať pilotný projekt duálneho vzdelávania v vybraných odboroch (napr. 

hotelová akadémia, čašník/servírka, kaderník) ako už bolo deklarované.  

• Organizovať pre žiakov externé exkurzie a praktické výcviky priamo v prevádzkach. 

 

5.3 Výbava a technológie 

• Zmapovať stav súčasného technického a materiálneho vybavenia školy. 

• Modernizovať učebne a dielne – zabezpečiť digitálne pomôcky, interaktívnu výuku, 

simulácie služieb, moderné kuchyne, salóniky atď. 

• Vytvoriť „show-priestor“ školy, kde sa budú prezentovať úspechy žiakov, služby, súťaže a 

partnerstvá. 

 

5.4 Pedagogický rozvoj 

• Podporovať ďalšie vzdelávanie pedagogických a odborných zamestnancov – metodické, 

technologické, digitálne. 

• Organizovať interné workshopy, metodické dni, výmenu dobrých praktík. 

• Podpora inovatívnych vyučovacích metód a hodnotenia žiakov. 

 

5.5 Atraktivita školy a komunikácia 

• Posilniť značku školy v regióne – komunikácia s rodičmi, základnými školami, médiami, 

online (sociálne siete, web). 

• Organizovať dni otvorených dverí, tematické ukážky odborov, súťaže a publicitu (ako už 

škola robí).  

• Vytvoriť systém individuálneho poradenstva pre žiakov – výber odboru, kariérne 

poradenstvo, sprevádzanie počas štúdia. 

 

5.6 Komunitné a regionálne prepojenia 

• Zapojiť školu do regionálnych projektov – pracovné trhy, služby, podnikanie. 

• Spolupracovať s rodičmi, absolventmi, podnikmi – stáže, hostia v škole. 
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• Rozvíjať medzinárodné partnerstvá (výmeny žiakov, stáž v zahraničí, e-projekty) v rámci 

odborov služieb. 

 

5.7 Finančná udržateľnosť a organizačný rozvoj 

• Vypracovať rozpočet pre strategické investície, hľadať externé financovanie (granty, EÚ 

fondy, spolupráce). 

• Optimalizovať vnútorné procesy – riadenie, hodnotenie, spätnej väzby od žiakov a 

absolventov. 

• Monitorovať a hodnotiť napĺňanie strategických cieľov školy – vypracovať ukazovatele 

úspešnosti (napr. mieru uplatnenia absolventov, spokojnosť žiakov/rodičov. 

 

6. Ukazovatele úspechu 

• Zvýšenie % absolventov školy, ktorí nachádzajú zamestnanie v odbore. 

• Zvýšený počet partnerstiev s podnikmi (počet, kvalita, počet žiakov v duálnom 

vzdelávaní). 

• Zlepšenie vybavenia školy – počet nových učební/dielní, digitálnych pomôcok, investícií. 

• Zvýšený záujem o školu – počet prihlášok na 1. ročník. 

• Zlepšenie spokojnosti žiakov, rodičov, zamestnávateľov – merané dotazníkom ročne. 

• Realizácia medzinárodných aktivít – počet študentov zapojených do výmenných 

programov, projektov. 

 

7. Harmonogram a zodpovednosti 

• 1. Revízia študijných plánov, založenie tímu pre partnerstvá. Modernizácia učební. 

 

• 2. Nové učebne/dielne, komunikácia náročného marketingu školy, intenzívne zapojenie 

podnikateľov. 

• 3. Rozšírenie duálneho vzdelávania do viacerých odborov, pokračovanie modernizácie, 

integrácia medzinárodných aktivít, hodnotenie úspechov. 
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Zodpovednosti: vedenie školy (riaditeľ, zástupcovia), pedagogický zbor, odborní zamestnanci, 

koordinátor duálneho vzdelávania, školský parlament a  rada rodičov. 

 

8. Záver 

Koncepcia rozvoja školy je realistickým rámcom pre ďalšie smerovanie školy SOŠ obchodu 

a služieb Púchov. Je potrebné, aby všetci zainteresovaní – učitelia, žiaci, rodičia – spolupracovali 

na jej napĺňaní. Pravidelná reflexia, hodnotenie a prispôsobovanie sú kľúčom k úspechu. 

  

1.7. 2025  

 

                                                                                                         Mgr. Miriam Kremeňová 

                                                                                                                riaditeľka školy 

 

 

 

 

 


